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ONSOZ

Arastirmalara gore {iilkemizdeki yazilim projeleri yonetimsel eksiklilerden
dolay1 ancak %50 basar1 ve memnuniyet ile tamamlanabilmektedir. Ne yazik ki,
bu ciddi is giicii kayb1 ve bu verimsiz tiretim ile Tiirk yazilim sektoriiniin diinya
devleriyle yarisabilmesi pek miimkiin degildir.

Gecmise bakarsak, Avrupa ve Amerika’daki biiyiik sirketler de bu donemi
yasamislar, daha verimli projeler iiretmek {izere cesitli yontemler denemisler ve
cogu sirket yonetimde ve uygulamada en basarili bulduklart “Agile” (cevik)
yazilim metodolojilerini benimsemislerdir. Bu metodolojiler sayesinde, artan
verimlilik ve esneklik ile projelerin kalitesini arttirmis ve basari oranlarini
%80’lere ¢ikartmayi bagarmiglardir.

“Agile” (cevik), diinya iizerinde kabul edilen yontemler arasinda en hizli ve
giivenli proje gelistirme metodolojisidir. Halen, bir¢ok sirket tarafindan hizla
kullanima  gecirilmektedir. Ancak, iilkemizde heniliz yaygin olarak
kullanilmamakta ve birgok sirketin 6z kaynaklar: ve zamani gesitli aksakliklar
nedeniyle bosa harcanmaktadir.

ACM olarak, Tiirkiye’de yayginlastirmaya calistigimiz bu yonetimsel modeller
ile lilkemizdeki yazilim gelistirme ve proje yonetimi kiiltiiriiniin daha basarili
sonuclar lireten bir hale gelmesi icin calismalar yiirlitmekteyiz. Tirkiye’de
belirli bir yazilm proje kiiltiirtiniin olusturularak, {ilkemizin, {rettigi
yazilimlarla diinyada 6n siralara girmesini hedeflemekteyiz.

Bu dogrultuda iicretsiz olarak dagitmakta oldugumuz bu kitap¢igi, Tiirk yazilim
sektoriinii bilinglendirmek, ¢evik yazilim yontemlerinin tanimirhigimi arttirmak
ve yazilim kalitemizin artirilmasina katkida bulunmak i¢in sizlere sunmaktayiz.

Tamamen kendi imkanlarimiz ve iyi niyet dogrultusunda hazirlanan bu kitap¢ik
ile ilgili olarak, her tiirli Onerileriniz, eklemek istedikleriniz veya varsa

diizeltilmesini diisiindiigiiniiz hususlar i¢in bizimle irtibata ge¢menizi rica
ederiz.

Saygilarimizla,

ACM Yazilim Coziimleri



SCRUM

Cevik yazilim yontemleri kendi igerisinde Ozii ayni, fakat siireclerinde
farklilagan ¢esitli alt kollara ayrilmaktadir. Bu kollardan popiiler bir tanesi de
Scrum yontemidir. Scrum, kelime olarak rugby oyununda olusturulan kiigiik
ekiplere verilen isimdir. Bu yontem 90’li yillarda olusturulmus, gliniimiize
stirekli bir gelisme halinde gelmistir.

Scrum, ilk bakigta ¢ok basit kurallart olan bir yonetimsel modeldir.
Gereksinimleri acgik¢a belirli olmayan, degisime acik, karmasik yazilim
projelerinin yonetimi i¢in uygulanmaktadir. Scrum, detayli bir sekilde projede
izlenmesi gereken adimlar1 belirtmemekte, onun yerine basit ama 6nemli birkag
olmazsa olmaz kuraliyla esnek bir yonetim sunmaktadir.

Scrum’m nasil isledigine ve getirilerine deginmeden o6nce, Onemli bazi
kavramlar1 agiklamakta fayda vardir:

Kosu (sprint):

Cevik yazilim gelistirmedeki yineleme kavramina karsilik gelen isimdir.
Scrum’da 30 giin stiren kosularla ¢alismalar yapilmaktadir. Her kosu, sonunda
ana irlniin kii¢iik bir parcasi olan alt bir {irliniin olusturuldugu, kii¢iik bir proje
olarak da diistiniilebilir.

Uriin sahibi (product owner):

Uriiniin dnceliklerini ve iiriinde bulunmasi gereken nitelikleri belirleyen kisi ya
da kurum, istek sahibi.

Uriin talebi (product backlog):

Uriin sahibi tarafindan, dncelige gore siralanmis proje istekleri.

Kosu talebi (sprint backlog):

Uriin talebi dogrultusunda belirlenen, bir kosuda yapilmasi gereken istekler.



Scrum Uzmani (Scrum master):

Scrum uygulamalart konusunda uzman kisi. Proje ekibinin Scrum vizyonunda
ilerlemesini destekler, proje ekibinin karsilastig1 problemlere ¢oziim {iretir.

Giinliik Scrum toplantisi (Daily scrum meeting):

Kosu ekibi tarafindan giinliik yapilan ve ¢ok kisa siireli (15 dk.) toplanti.

Kosu planlama toplantisi (Sprint planning meeting):

Uriin sahibi ve proje ekibinin bir araya gelerek, fiiriin taleplerinin tekrar
degerlendirildigi (gerekiyorsa) ve dnem sirasina gore isteklerin bir sonraki kosu
icin segilerek planlandig toplanti.

Kosu degerlendirme toplantisi(Sprint review meeting):

Bir kosunun sonunda yapilan ve o kosunun sonunda ortaya ¢ikarilan {iriiniin
degerlendirildigi toplanti.

Geriye donik kosu degerlendirme toplantisi (Scrum restrospective meeting):

Her kosu sonrasinda, proje ekibi icerisinde, bir daha ki kosularda verimliligi
artirmak icin neler yapilabilecegiyle ilgili yapilan toplanti.

Scrum is Akisi:
Scrum’da is akis1 6zetle sOyle siralanabilir:

1- Vizyonun belirlenmesi,

2- Uriin talebinin olusturulmasi (veya tekrar gozden gegirilmesi),
3- Kosu talebinin olusturulmasi,

4- Kosu igerisinde giinliik Scrum toplantilari,

5- Kosu sonrasinda degerlendirme toplantisi,

6- Geriye doniik kosu degerlendirme toplantisi.

Proje tamamlanana kadar yukarida siralanan adimlar ‘“2” numarali adimdan “6”
numarali adima dogru tekrarlanarak takip edilir.



Scrum da, her proje yonetiminde oldugu gibi vizyonun belirlenmesi ile baslar.
Proje vizyonunun belirlenmesi {iriin sahibinin gorevidir. Ayn sekilde vizyonu
takiben, 1riin talebi de {rlin sahibi tarafindan belirlenmeli ve
onceliklendirilmelidir. Yine, proje siiresince {iriin talebinde gerceklesecek
degisiklikler, iiriin sahibi tarafindan iiriin talebine yansitilmalidir.

Scrum, siiresi 30 giin olan kosulardan, yinelemelerden olusmaktadir. Uriin
talebi dogrultusunda, her kosu oncesi iriin sahibi ve proje takimi, kosu
planlama toplantisinda bir araya gelirler. Bu toplanti da varsa {iriin talebindeki
degisiklikler katilimeilarla paylasilir ve vizyon dogrultusundaki oncelikler
belirlenir. Buna bagli olarak proje takimi, bir sonraki kosuda nelerin
yapilabilecegini kendi igerisinde belirleyerek kosu planimi iiriin sahibi ile

paylasir.

Kosu basladiktan sonra amag, kosu siiresince o kosu igin belirlenen isteklerin
iiretilerek kosu sonunda galigir bir program pargacigmin iiretilmesidir. Kosu
siireci icerisinde takim, kendi i¢cinde organize olarak kendi kendini yonetebilen
bir ¢alisma sergiler. Burada Scrum yoneticisi, takimda is paylagimi yapmak
veya ekibin is yapis sekillerini yonlendirmek yerine takimi motive etmekten,
Scrum gereksinimlerinin uygulanmasini saglamaktan, proje takiminin yasadigi
sikintilar1 ¢ozmekten sorumludur.

Kosu sirasinda proje takimi giinliik, ayakiistii, kisa toplantilarla bir araya
gelerek projeyi degerlendirirler. Bu toplantilarin giinlilk yapilmasi ve kisa
tutulmasi ¢ok 6nemlidir. Bu toplantida proje ekibinin su sorular1 cevaplayarak
bir biriyle paylasmasi beklenir:

- Diinden bugiine neler yapildi?
- Yarmna neler yapilacak?
- Karsilasilan problemler ve sorunlar nelerdir?

Bu toplant1 sayesinde proje ekibi igerisinde takim uyumunun yaratilmasi ve
problemlerin 6nceden Ongoriilebilmesi amaglanmaktadir. Bunlara ek olarak,
giinliik Scrum toplantilari, projenin gidisatin1 siirekli olarak kontrol altinda
tutmaya yardimei1 olur.

30 giinlik kosu siireci sonunda ortaya c¢ikan calisir program pargasini
gostermek amaciyla, proje ekibi ve lriin sahibi kosu sonrasi degerlendirme
toplantisinda bir araya gelirler. Bu toplantinin amaci, sadece bitirilen kosunun
sonuglarinin paylagilmasidir.



Eger projeye devam ediliyorsa, yukarida anlatilan siiregler yeni bir kosu
planlama toplantistnin yapilmasiyla birlikte tekrarlanir. Ancak, her kosu
sonrasinda proje takimi igerisinde yapilan degerlendirme toplantisiyla birlikte,
geemis kosularda yasanan problemler konusularak bir sonraki kosularda
verimliligi arttirmak ve yeni kosulari daha eglenceli hale sokmak igin
yapilabilecekler konusulur.
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Scrum ile Tlgili Onemli Noktalar:

Scrum yonteminde proje esnekligini ve verimliligi tesvik eden su faktorler
onem tagimaktadir:

- Kendi kendini yoneten takimlar,
- Ginliik Scrum toplantilari,

- Her kosu sonunda ¢aligsan bir program parcaciginin liretilmesi,



- Uriin talebinin igeriginin ve &nceliklendirilmesinin iiriin sahibi
tarafindan yapilmasi.

Scrum metodunun esnek, hizli ve kaliteli ¢oziimler iiretebilmesi igin bu énemli
faktorlere mutlaka dikkat edilmesi gerekmektedir.

Scrum’in Faydalar:

Bir ¢evik yazilim gelistirme metodu olan Scrum, daha 6nce de ¢evik yazilim
gelistirme  metotlartyla ilgili olarak belirtilen faydalar1  biinyesinde

bulundurmaktadir:

1- Yineleme yaklasimiyla projenin pargalara bdolinerek karmagikligin
azaltilmasi,

2- Miisterinin stirekli olarak proje gelistirme siirecine dahil edilerek, bilgi
alis  verisinin ve bunun sonucunda miisteri memnuniyetinin
olusturulmasi,

3- Test odakli yaklagim ile hata oranlarinin azaltilmasi,

4- Uriin sahibi tarafindan 6nemli olarak onceliklendirilen isteklerin ilk
olarak ¢dziimlenmesi,

5- Risklerin 6nceden fark edilebilir olmasi.

Bu zellikleriyle Scrum, buglin tim diinyada yaygmn bir sekilde
kullanilmaktadir.
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